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En onemli ve feyizli gorevierimiz. milli egitim isleridir.
Milli egitim islerinde mutliaka muzalfer olmak lazimdir.
Bir milletin gergek kurtulusu ancak bu suretie olur.”

TH. Remal ~Fratale




SUNUS

Gilintimtiz diinyasinin meydana getirdigi gelismeler biittin alanlarda oldugu gibi egitim ve yonetim alanlarinda da yeni ihtiyaglar
olusturmustur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi anlayist getirilmistir. Kamu yonetiminde yasanan
mali ve idari sorunlar dikkate alindiginda planl hizmet {iretme, kalkinma planlar1 ve programlar ile belirlenen politikalari, kurulus diizeyinde
somut is programlarina ve biitcelere dayandirma, uygulamay: etkin bir sekilde izleme, degerlendirme ve denetleme siireci daha da 6nem
kazanmustir. Stratejik planlama, bu faaliyetlerin kamu kuruluslar1 tarafindan ytirtitilmesinde temel bir ara¢ olmaktadir. Elinizdeki plan bu
cercevede hazirlanmis olan bir belgedir.

Okulumuzun bulunmus oldugu cevre sartlar1 ve konumu itibari ile hassas bir calisma gerektirdigi de gozlenmistir. Bunlarin arasina insan
faktortnii de eklersek bu planin ne kadar gerekli oldugu anlasilmistir.

Bu dogrultuda onceliklerini belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmek, kaynaklarini en ektin bicimde kullanabilmek
icin somut hedeflere dayali uzun dénemli planlama galismalarini baslatmis ve yogun bir ¢alisma ile stratejik planimiz tamamlanmistir. Emegi
gecen tiim galisanlarimiza katkilarindan dolay: tesekkiir eder, planin basari ile uygulanmasini temenni ederim
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Celal BURAK Okul Mudiiri Elif AKPINAR Miidiir Yardimcis
Gilsum KOMUT Midir Yardimcisi Ramazan Samet YILMAZ Ogretmen
Furkan SAHIN Ogretmen Kadir KAYA Ogretmen
Emrah DURMAZ Ogretmen Tolga TUNCER Ogretmen
Saadet ERDOGAN OAB Bagkani Hiilya Ezgi KIBAR Ogretmen
Giiltizar OKCUOGLU Ogretmen

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini
saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2007-2008 Egitim 6gretim yilinda Ilkégretim okulu olarak hizmete baslamistir.2012-2013 Egitim Ogretim yilinda degisiklik yapilan M.E.B
kanuna gore okulumuz, Sultangazi ilkokulu ve Sultangazi Ortaokulu olarak ikiye ayrilmistir. Okulumuz halen ayni binada sabah Sultangazi Ortaokulu glen
Sultangazi [lkokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir. 2019 yilinda yiirtirlige giren 2019-
2023 Stratejik Plany; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile I1zleme ve Degerlendirme olmak tizere bes boliimden
olusturulmustur.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalar1 sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz
hedeflerimize ne dlgtide yaklagtigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Ozellikle kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle
gerileme gosteren gostergeler sayllmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig:
gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin yapilacak calismalar konusunda okulumuz igin yol gosterici
olmustur.

2.3. Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda calismalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanlhigimin tasradaki gorevlerini yiirtiten ve diger devlet politikalarini
Kaymakamlik Makamina bagl olarak hayata gegiren kamu kurumlarindan biridir.

e T.C. Anayasasi



e Ogretmenlik Meslek Kanunu

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Sayih [lksgretim ve Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu Ilksgretim ve Egitim Kanunu

e Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

o [lkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e Ilkogretim Kurumlari Standartlar1 Yénergesi

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Planlar1 Sultangazi Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag ve hedefler birbiriyle
karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Sultangazi Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, tist politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida
bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plan: Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tturkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y11 Cumhurbaskanlig Yillik Programu Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarm Egitim ve Tiirkiye ile {lgili Raporlar
Cumhurbagkanlig1 Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayl Ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan 2024-2028 Istanbul Bolge Plant
20. Milli Egitim Surasi Kararlar: Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas:
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ulke Raporlari

Milli egitim ile ilgili mevzuat olarak yukaridaki iist politika belgeleri incelenmis ve bu iist politika belgelerinden yararlanilmas: benimsenmistir.



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Ogretim—egitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Kilttirel faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri
Insan kaynaklari faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Uriin ve Hizmetler

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlariin uygulanmasin saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
yurttmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

Ogrenci akademik basar1 ve 6§renme kazanimlarinin seviyesinin artirilmast
Resim sergileri diizenlenmesini tesvik etmek

Torenlerde duvar gazetelerinin zamaninda hazirlanmasin saglamak,

Okul dergisi ¢ikarilmasini tesvik etmek

Geri dontisim

Yetim kardes

Yazar bulusmasi

Gelecegin yazarlar1

Anadolu mektebi

Sehir ici ve disi tarihi, kiiltiirel ve doga gezileri organize etmek

Ogrencilerin en az bir spor dalinda yer almasini organize etmek

Yapilan turnuvalara katilimi tesvik etmek

Bireysel sporlarda faaliyet veren 6grencileri desteklemek

Bir tist kademe okul ziyaretleri gerceklestirmek

Ogrenciyi calismaya tegvik edici organizasyonlar diizenlemek

Biitiin 6grencilere calisma plani yapmalarini tesvik etmek

Thtiyag halinde rehber 6gretmen ve simif rehber 6gretmeni ile veliyi evde ziyaret
etmek

Personelin takim olarak calismasina yonelik etkinlikler gerceklestirmek

DYK 6grenci katilimini tesvik etmek ve arttirmak
Egzersizlerin sayisini arttirmak
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Okulumuzda dgrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb. e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadar.

Ogretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim Mudrligi tarafindan MEBBIS ve KBS
sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehber 6gretmeni olmast sebebiyle rehberlik hizmetleri siif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlart
tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz {1 Milli Egitim Mudiirliigtimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara katilmaktadir.

OKUL URUN/HIZMET LiSTESI

Tablo 4.
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gecme isleri Kuliip calismalar:
Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Okul cevre iligkileri

Ogrenci saghgi ve giivenligi Rehberlik



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen ¢nerilerde dahil olmak tizere

cesitli yontemlerle stirekli olarak almmaktadar.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIiRLIGi
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

lil
MUDUR
YARDIMCIS|
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Tablo 5. Ic ve Dis Paydas Listeleri

SULTANGAZI ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI

Onem
~ N4 derecesi
PAYDASIN | PAYDAS 2|2 —
.~ 7| NEDENPAYDAS |E Z | E Y O
ADI TURU 2 :1] o = z < =
w e (o [EX S | = E &
o < = < <| & < £ =
I EREEEREREE:
o> | = w 0| U = = o
MEB politika tiretir,
1 biit
Milli Egitim | Dis genelbiee
g merkezden gelir, \ \ 1
Bakanlig: Paydas i
Hesap verilen
mercidir.
Kurumumuzun
Valilik ve Dis iistii konumunda N 1
Kaymakamlik | Paydas olup, hesap
verilecek mercidir.
Mudurltugiine bagh
okul ve kurumlar1
. . belli bir pl
il ve flce Milli < o plan
o Dis dahilinde yonetmek
Egitim v v 1
o Paydas ve denetlemek,
Midurlugi :
inceleme ve
sorusturma iglerini
ytrtitmek.
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Okullar

Dis
Paydas

[lk ve Ortaokullar
tedarikci
konumundadir.
Ortaogretimler
stratejik
ortagimizdir.

Yonetici ve
Ogretmenler

I¢ Paydas

Hizmet veren
personeldir.

Ozel Ogretim
Kurumlar

Dis
Paydas

Egitim 6gretim
hizmetlerinde
tamamlayici
unsurdur.

Ogrenciler

Ic Paydas

Hizmetin
sunuldugu
paydaslardir. I¢ ve
dis paydas kabul
edilebilecegi gibi ic
paydas gortilmesi
daha uygundur.

Okul Aile
Birlikleri

Ic Paydas

Okulun egitim
ogretim ortamlari
ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi
icin caligir.

Memur ve
Hizmetliler

Ic Paydas

Gorevli personeldir.

14



Cevre diizenlemesi

Belediye Dis altyapiy1 hazirlar.
Paydas
Tlge Toplum D Saglik taramalar1
1
Saglig1 Pa§ da yapar ve koruyucu
Merkezi yaas saglik onlemleri alir.
Yaygin ve mesleki
Meslek Dis egitim hizmetlerini
odalar1 Paydas yapar.
D P 1
Sendikalar s R er?one .
Paydas orgtitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve
Vakflar Dis yaygin egitim
Paydas calismalarinda
destek sunar.
Muhtarlidar Dis Halk ile 1l§tT§1m1
Paydas gerceklestirir.
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Yaygin egitime
yonelik ¢alismalar

Tarmm Ilce D1s
Midurlugt Paydas yapat.
Sivil
i . Dis Sivil savunma
Savunma Il Pavd hi Heri viiriiti
ayda izmetleri yiiriitiir.
Midiirligi yeas yoe
Tiirk Hal.oe.rlegme ve
. Dis iletisim
Telekom 11 o ..
o Paydas eksikliklerini
Mudurlugt o
giderir.
Dis Yazili, sozlii ve
Medya .
Paydas gorsel yayin yapar.

16



Ogretmen Anketi Sonuclar

Tablo 6.
KATILMA DERECESI
z
Sira |\ ADDELER g A g 2‘? g 7 %
o ER N i 38 £
gz = S £8 2
3 ° 3 3B z
1 | Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %32 %50 %2 %14 %2
2 | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %68 %26 %2 %4 %0
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. %34 %42 %12 %4 %8
4 | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortriim. %46 %36 %8 %8 %2
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %32 %40 %14 %12 %2
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %8 %34 %12 %18 %28
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %26 %36 %14 %12 %12
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadr. %38 %34 %10 %8 %10
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %40 %42 %4 %6 %8
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %42 %46 %4 %6 %2
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. %46 %48 %2 %2 %2
12 | Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %20 %22 %10 %16 %32
13 | Alanuma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. %44 %50 %2 %4 %0

17



Ogrenci Anketi Sonuglar

Tablo 7.
KATILMA DERECESI
SIra |\ 1 ADDELER g A g ;;‘? g = g
Ne e E 2| §i =
5 E 3 S e S
3 ° 3 3 3 z
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gortisebilirim. %39,5 %30,3 %9,2 %17,1 %3,9
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %26,3 %26,3 %21,1 %9,2 %17,1
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %21,1 %23,7 %22,4 %9,2 %23,7
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate almir. %17,1 %11,8 %22,4 %11,8 %36,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %43,4 %26,3 %14,5 %7,9 %7,9
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. %17,1 %17,1 %18,4 %14,5 %32,9
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %38,2 %21,1 %15,8 %13,2 %11,8
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %30,3 %26,3 %79 %17,1 %18,4
9 Teneffuislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. %9,2 %14,5 %5,3 %9,2 %61,8
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. %17,1 %15,8 %13,2 %34,2 %19,7
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %13,2 %10,5 %9,2 %14,5 %52,6
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %2,6 %5,3 %19,7 %14,5 %57,9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %15,8 %9,2 %11,8 %30,3 %32,9
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Veli Anketi Sonuclar:

Tablo 8.
KATILMA DERECESI
SIra | \{ADDELER g A g ?? g Z g
No 5 é s @ 3 = <
gz 2 = g 3 g
3 ° 3 3 3 z
1 | Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. %34,9 %36,5 %7,9 %12,7 %7,9
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %38,1 %44,4 %6,3 %11,1 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %25,4 %36,5 %14,3 %12,7 %11,1
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. %19 %22,2 %19 %15,9 %23,8
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %31,7 %44,4 %9,5 %3,2 %11,1
6 | Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %30,2 %33,3 %6,3 %15,9 %14,3
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %27 %19 %25,4 %14,3 %14,3
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. %65,1 %27 %0 %6,3 %1,6
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %54 %28,6 %7,9 %6,3 %3,2
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %7,9 %22,2 %25,4 %20,6 %23,8
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %20,6 %30,2 %9,5 %22,2 %17,5
12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %7,9 %20,6 %14,3 %22,2 %34,9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %12,7 %27 %17,5 %15,9 %27
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.71. Okul Kiinyesi

Tablo 9. Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

Sultangazi Ortaokulu Tegkilat Semasi

Ogretmenler Miidiir .
Okul Aile Birligi
Kurulu
oot Miidiir Kurullar
omisyonia Yardimecilar
Biiro Osretmenler Yardimei
Hizmetleri gretmenie Hizmetler
Sosyal Kuliipler " vZumre . - Simif . Rehberlik Servisi
Ogretmenleri Ogretmenleri
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Gorevler Gérevle Tlgili boliim, birim, Gorevle Tlgili isbirligi(paydaslar) Hedef Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve diger Ogrenci

saglamak, okula maddi kaynak caliganlar

olusturmak

Egitim-6gretimin planlanmasi Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler Ogrenci

ve yonetim ile ilgili en {ist karar

alma organi

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Siif Rehber Ogrenci

hizmetlerinin planlanmas1 ve Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Y6netimi

gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu

Ogrenci davramslarmin Ogrenci Davranislari Okul Yo6netimi, Rehberlik Servisi, Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, | Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri

gerekli yaptirim ve

odiillendirme islemlerinin

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi | Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yo6netimi, Okul Aile Birligi Ogrenci

ve uygulanmasi

Paylasimci ve is birligine dayali | Okul Gelisim Y6netim Ekibi Okul Yénetimi, Ogretmenler, Veliler | Ogrenci

yonetim anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve dgrenci
basarisini artirmak, okulun fiziki
ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli
egitim yapmak, egitimde planl
ve siirekli gelisim saglamak
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Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadar.

Tablo 10. Kurum icerik Tablosu

[li: Istanbul

Ilgesi: Sultangazi

ESENTEPE MAH. 2391/2. SK.

Cografi Konum  |http:/ /meb.ai/ UFYMUrp

Adres: . N
SULTANGAZI iOO BLOK NO | (link):
54 IC KAPI NO 2
SULTANGAZI / ISTANBUL
Telefon 41515 606 04 08 Faks Numarast:
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi https:/ /sultangaziortaok
Adrest, | 737240@meb K12.tr rdveets ps://sultang
: . ulu.meb.k12.tr/
Kurum N .. NV
Kodu: 737240 Ogretimgekli:  [[kili egitim( Sabahc)
. .. s Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi :2007 55
Sayis1
Kiz 691 Kadin | 31
Ogrenci Ogretmen
Sayist: Erkek [807 Sayst Erkek |18
Toplam 498 Toplam 49

Sayis1

Derslik Bagina Diisen Ogrenci

41.61

Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayist

41.31

Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci

31.20

Sube Basina 30'dan Fazla
Ogrencisi Olan sube Sayis1

36
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Ogrenci Bagina Diisen Toplam } Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktar1 Ortalama Gorev Siiresi
2.7.2. Insan Kaynaklar1
Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii 1 - 1

Miidiir Yardimcist 1 3 4

Brans Ogretmeni 18 31 49

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 2 3 5

Yardimci Personel 1 6 7

Giivenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilari 64
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l

10.....Uzeri

2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayis1
1

1

Tablo 13. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar

Gorevi
Midiir
Miidiir Yardimcist
Miudiir Yardimcisi
Miudiir Yardimcisi

Midiir yardimcisi

Seminer Sayis1
25

3

Kurs Sayisi
1

1

%
%20
%20
%40

%20
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Ocak 2023 Y1l Itibari Ile

Kisi Sayis1 %
1-3 Y1l 12 25,5
4-6 Y1l 15 31,9
7-10 Y1l 12 25,5
11-15 Y1l 7 14,8
16-20 Y1l 1 2,1
21+ lizeri 0 0

Tablo 15. Kurumda Gerceklegen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Ogretmen Say1st Ogretmen Say1si
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 4 3 4 5

Tablo 16. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar:

Brans: Seminer Sayisi Kurs Sayisi1
Tiirkge 2 1
Matematik 1 2
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Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni

Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni

Miizik Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Rehber Ogretmeni
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Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1

Sira No

10

11

12

TOPLAM

Bransi

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni

Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Miizik Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Rehber Ogretmeni

Erkek

19

Kadin

12

28

Toplam

14

47
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Tablo 18. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /Kurum
Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Rehber Ogretmeni

Gorevleri

Kanun, ttiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yurttiir.
Okulu diizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirt, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Ders okutur.

Midiiriin en yakin yardimcisidir.

Miiduriin olmadig zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planmi hazirlar.

Yil igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Yil igerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak onlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Mudiirtintn verdigi diger isleri yapar

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢ézmeye calisir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik calismalarini ytiritiir.

Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.
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Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Yardimc1 Hizmetler
Personeli

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ytirtitme kuruluna katilir.

Ogrenci davramslarini degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve sinif 6gretmenleriyle beraber 6grencilere
program hazirlar.

Okul Miidiiriine kars1 sorumludur.

Okulun gelen ve giden yaz1 islerini diizenler.
Okul Mudiirtiniin verdigi diger isleri yapar.

Okulun temizlik islerinden sorumludur.
Okulun gelen giden evrakinin tasinmasini saglar.
Okul Mudiirtintin verdigi diger isleri yapar.
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim
n
c;? Alan Toplantist vb. Faaliyet Say1st
£
S
Z = % 2
= L= = i~ = 2
< e < = u ~
S = = n — 0 @
oy & g gz % 7 > 5 =
5 T s ZE g 7 =, o g =

g ® = o] = < = [}
=) < N >0 o = 95} ~ < L 5
4 g5 B " & g 2 G 3 >
15 = £ i) = g = = = B v
-~ > S R c (o] I —
S 2 o £C B = 3] o] N kot 3 =
4 = & = 2 = = = = = = =
G 0 ® £E% z =9 26D 28D o 26D 26D B
~ oA = O O O > O o) >
1 1 2 1 1498 47 1346 4 25 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 20. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyag
BILGISAYAR 26 26 26 56
AKILLI TAHTA 36 36 36 37
Y AZICI 13 13 13 20
2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 21. Gelir ve Giderler

Yillar Gelir Miktar1

2023 159.399,11

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Genel Biitce 70.000
Okul Aile Birligi 120.000
Ozel idare -
Kira Gelirleri -

Banka

159.399,11

2025

80.000

150.000

2026

90.000

170.000

Gider Miktar1

47.866,73

2027

100.000

200.000

2028

110.000

220.000
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Doner Sermaye -
Dis Kaynak/Projeler -
Diger -

TOPLAM 190.000

Tablo 23. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi
Personel
Onarim
Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik
Tletisim

Kirtasiye

230.000 260.000 300.000

Cesitleri

77.349,42

6.132,46

8.5676,51

330.000
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Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 12882
Kiiciik Onarim 0 0 1182
Bilgisayar Harcamalari 0 0 2660
Biiro Makinalari Harcamalar: 0 0 6800
Telefon 0 0 1225
Sosyal Faaliyetler 0 0 5905
Kirtasiye 0 0 13210
GENEL 0 0 0 159399 17866
2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odast 'YOK
Ekipman Odast 'YOK
Kiitiiphane VAR 1 2
Rehberlik Servisi VAR 1 2
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Resim Odast YOK
Miizik Odasi [YOK
Cok Amacli Salon 'YOK
Spor Salonu [YOK

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 26.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5A Sinifi 21 20 41 7A Smifi 23 24 47
5B Sinif1 18 21 39 7B Sinifi 20 24 44
5C Sinifi 21 19 40 7C Sinifi 19 29 48
5D Sinifi 22 18 40 7D Sinifi 18 26 44
5E Sinif1 20 20 40 7E Sinifi 18 26 44
5F Sinifi 21 21 42 7F Sinif1 19 25 44
5G Sinifi 19 21 40 7G Sinifi 17 25 42
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5H Sinif1 21 18 39 7H Sinifi 19 25 44

51 Sinif1 18 21 39 71 Sinif1 23 26 49

6A Sinifi 21 21 42 8A Sinifi 18 21 39

6B Sinifi 20 20 40 8B Simuf1 17 20 37

6C Sinifi 19 22 41 8C Sinifi 16 24 40

6D Simif1 18 22 40 8D Simif1 19 20 39

6E Sinif1 15 24 39 8E Sinif1 22 17 39

6F Sinifi 21 o)) 43 8F Sinifi 17 22 39

6G Sinifi 19 23 42 8G Sinuf1 16 23 39

6H Sinif1 17 23 40 8H Sinifi 18 20 38

61 Sinif 21 21 42 81 Sinifi 18 23 41

LGS Sonuglari Istatistik Bilgileri
Tablo 27.
Smavin Yapildig: 8. Smaf Okul Puan [k %10'luk Dilime Nitelikli Okula Giden
Egitim Ogretim Y1ili Ogrenci Sayist Ortalamast  Giren Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist

2017-2018 274 258,47 3 1
2018-2019 286 210,59 2 1
2019-2020 320 206,33 1 1
2020-2021 338 201,10 2 -
2021-2022 343 202,71 1 1
2022-2023 298 301,14 10 6

Yerlesme Yiizdesi

%0.36
%0.35
%0.31
%0
%0.29

%2.01
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayislarimin uygulanmasi.

* Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
*Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim 6gretim ortamlarinin
diizenlenmesi.

*Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda stirece daha aktif
katilmalar1 hususunda galismalar gergeklestirilmektedir.

* Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi
sonucunda okulun onceliklerinin de degismesi,

* Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki
artis1 saglamasi,

* Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,
*Okulun gelirini arttirict unsurlar,

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

*Tasarruf saglama imkanlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasini saglamasi,

*Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilar:
tizerindeki 6nemli etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan
talebin artmasi

*Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri igin uygun ortamlari
bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi;
vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi sinavlardaki
basarilarimizin neticesinde okulumuza olan talebin artmasi,

*“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki
e uygulamalarmin yayginlasmasi,

* Kurum i¢inde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,

*Kurum i¢inde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarimn artmast,

*Bilgi agmin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullanimmin yayginlasmasi

* Teknolojideki hizl1 gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim
orani artmaktadir.

* Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1
artmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ miidiirltigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

Tablo 29. GZFT Listesi

I¢sel Faktorler
Giiglii Yonler
Ogrenciler Okulun akademik basarisinin ilgedeki diger okullarin basarisina oranla tistiin olmasi
Calisanlar Yenilige ve gelismeye acgik, geng 6gretmen kadrosunun bulunmasi
Veliler Egitimli velilerin cogunlukta ve okul ile is birligi halinde bulunmasi
Bina ve Yerleske Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi
Merkezi bir konum ve ulasim kolayliginin bulunmasi
Donanim Etkilesimli tahtalarin ve internet baglantisinin bulunmasi
Biitce Velilerin ekonomik dtizeyinin iyi olmasi
Yonetim Stiregleri Okul idaresinin yonetim anlayisi paylasimci ve demokratik olmasi
[letisim Stirecleri Ogretmen, 6grenci ve velilerimiz siirekli ve olumlu iletisim halinde olmasi
Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin kurumumuzca etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
Zayif Yonler
Ogrenciler Kalabalik siniflarin olmast
Veliler Dezavantajli ailelerin olmasi
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Bina ve Yerlegke

Donanim
Biitge
[letisim Stirecleri

Tablo 30. GZFT Stratejileri

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler

Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Derslik sayisinin yetersizligi, Okulun fiziki yapisinin uygun olmamasi

Ikili 6gretimin devam ediyor olmasi

Okulun donanim yetersizliginin bulunmasi

Okulun maddi sinirhiliklarin bulunmasi

[letisim alaninda istenilen diizeyde bulunulmamasi

Artan sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik ihtiyacini karsilayacak fiziki alanlar ve donatilar agisindan yeterli olmamasi

Egitim politikalariin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Okula bag1s yapacak potansiyele sahip velilerin bulunmasi

Farkl kiilttirel 6zelliklere sahip 6grencilerin gesitlilik olusturmast

Giicli bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi

Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin sunulmasi

Sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik ile ilgili potansiyelin bulunmasi

Stirekli i¢ ve dis gogler

Enflasyon

Toplumda kitap okuma, spor, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmast

Teknoloji ve internet bagimliligi, Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigliigii
Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili egitim uygulamalar:

Niifus yogunlugunun ve gociin fazla olmasinin, belirlenen hedefleri olumsuz etkilemesi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve dgretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum
kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel
sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Tanitim ve yonlendirme (Rehberlik)
Ortaokula hazir bulunusluk
Ogrenci devamsizhii

Kayit bolgesindeki ¢cocuklarm kayit durumu

N U1 & W N -

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Degerler Egitimi

Kurum kiiltiirii

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davraniglart

Egitim Ortamlarmin Kalitesi

3 O O = W IN -

Mezuniyet sonrasi izlem-takip

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1  Mesleki Yeterlilikler, Hizmet Ici Egitim

Ozel egitim tagimali servis hizmetlerinin gelistirilmesi.
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Ztumre ve Kurullar
Memnuniyet

Fiziki Yap1

Egitim Ortamlar:
Yonetim ve Organizasyon
Derslikler

Mali Yap1

Teknolojik Altyap:
Ogrenci kayit siirecleri
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudiurltigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Biz... Biitiin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarimn bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak ve onlara
21.ytizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin variz. Biz... 8grenciyi toplum icindeki rollerini yapan, baskalarsi, ile iyi iliskiler
kuran, is birligi icinde calisabilen, biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle bir biitiin olarak ¢evresine uyum saglayabilen iyi ve mutlu bir vatandas
olarak yetistirmek icin variz. Biz... Ogrencilerimizin bir biitiin olarak zihinsel, duygusal, bedensel potansiyellerini tiim insanlik igin saglikli kullanabilen; milli
ve manevi degerlerimize sahip ¢ikan, diline kiiltiiriine, bayragina, vatanina deger vermeyi ve bunlari korumay1 ilke edinen demokratik, cagdas, laik egitim
hizmetleri sunmak icin variz.

3.2. Vizyonumuz

Okulumuzda 6grenmeyi temel ihtiyac kabul ederek; 6grenme icin her tiirlii firsat1 vererek, 6grencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetleri istikametinde
yetismelerini, hayata ve tist 9grenime hazirlanmalarini saglayarak; ailesinin ve toplumun sagligi ile cevreyi korumak i¢in gereken bilgi ve aliskanliklar
kazandirmak, tiim potansiyellerini biittinciil bir yaklasimla hayat icin kullanan mutlu, cevreci bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1. Firsat esitligi
2. Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

3. Insan, toplum, bilim ve gevre duyarhlig
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10.

Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiilttirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1. Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amag1

Hedef 1.1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kay1plar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG1.11  Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci
orant (%)

PG 1.1.2 | Destekleme ve yetistirme kurslarina devam

eden 6grencilerin katilim sagladig1 derslerin not
ortalamasi

Koordinator Birim
Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi ~ Degeri Sikligi  Siklig
%40 %15 %20 %20 %25 %30 %30 6 Ay 12 Ay
%60 65 70 75 80 85 90 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1
Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S1.1.1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
51.1.2. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

2.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari i¢in farkli okullara 6grencilerin gitmek
istememesi (uzaklik vs sebeplerden)

*Ogrenciler tizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
*Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast
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Amac1

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanmimli olarak bir {ist grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.2 flkokul ve ortaokul 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar ile giiclendirilicektir.

PERFORMANS GOSTERGESI

PG1.21 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan
dgrenci orant (%)

PG1.2.2 20 giin ve tizeri 6ziirlti devamsizlik yapan
ogrenci oran (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Thtiyaglar

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Iizleme Rapor Siklig

Etkisi Degeri Siklig1
%55 %25 %25 %20 %15 %10 %5 6 Ay 12 Ay
%45 %20 %20 %20 %15 %15 %10 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari
Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

*Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmast
*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

51.2.1. Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici

ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

§1.2.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

2.000 TL

» Ogrenme kayiplarim énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

*Devamsizligin dnlenmesi ve 8grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
*Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmast
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4.2. Tema : Egitim ve Ogretimde Kalite

Amacg 2

Hedef 2.1

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG211  Ogrenci bagina okunan kitap sayist

PG21.2  Okulun katilim sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG 213  Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinctil calismalar ytiriitiilecektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor

Etkisi ~ Degeri Sikhign  Siklig
%60 10 12 13 14 15 16 6Ay  12Ay
%20 4 4 4 4 4 4 6Ay  12Ay
%20 %20 %21 %22 %23 %24 %25 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari
Okul yonetimi, 6grenciler, 6gretmenler, veliler
* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

52.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

52.1.20grencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tegvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda dgrencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.

52.1.3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S2.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

52.1.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin
izleme ve degerlendirme calismas yapilacaktr.

20.000 TL

*Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

*Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamas:

*Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

*[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Amacg 2

Hedef 2.2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar

kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oram

artirilacaktr.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG221

PG222

PG 223

PG224

Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarma katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt bashginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Hedefe Baslangic
Etkisi Degeri

%25 %25
%25 %10
%25 %10
%25 %20

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1
Okul yonetimi, 6grenciler, 6gretmenler, veliler

* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

2024

%30

%15

%15

%40

2025

%30

%15

%15

%60

2026

%35

%20

%20

%70

2027

%35

%20

%20

%80

2028

%40

%25

%20

%90

Izleme
Siklig:

6 Ay

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Rapor
Siklig1

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay
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Stratejiler

Maliyet Tahmini

Riskler

Tespitler

ihtiyaglar

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi1 saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3. Okul btinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

$4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik
edilecektir.

50.000 TL

o Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik riskinin var olmasi
« Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
« Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasma yonelik zorluklar

+  Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersizolmasi

« Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

o Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesimicinde olmamasi

« Bagmmlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

*[lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme

ihtiyaci

*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik

mekanizmalarinin giiclendirilmesi

*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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4.3. Tema Kurumsal Kapasite

Amac 3

Hedef 3.1.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve gtivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG 3.1.1.

PG 3.1.2.

PG 3.1.3.

PG 3.14.

PG 3.1.5.

PG 3.1.6

Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayist
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli say1s1

Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci,
dgretmen ve veli sayis1

Hijyen, gida gtivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan
Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi

Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
ve 8gretmen sayisi

Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Hedefe

Etkisi

%20

%30

%20

%10

%10

%10

120

150

80

90

100

1

Baslangic 2024
Degeri

250

400

100

100

200

2

2025

500

700

150

100

300

2

2026

750

800

200

200

400

2

2027

1000

1100

3000

300

500

2

2028

1250

1300

400

400

600

2

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

Izleme
Siklig:

6 Ay

6 Ay

6 Ay

Rapor
Siklig1
12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi



Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaglar

* Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasma yonelik zorluklar

S3.1.1. Egitim ortamlar is saghg: ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
53.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3.1.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmas icin calismalar yapilacaktir.
S3.1.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S3.1.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

10.000 TL

¢ flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac1

. Hgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac1
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Amacg 3

Hedef 3.2

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG3.21  Hizmetici egitim alan yonetici ve 6gretmen
say1sl

PG3.22  Uzaktan hizmet ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

PG3.23  Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim
say1sl

PG3.24  Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
say1sl

PG3.25  Yiiksek lisans egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 izleme Rapor

Etkisi ~ Degeri Siklig1  Sikliga
%25 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay
%20 55 55 55 55 55 55 6 Ay 12 Ay
%25 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay
%20 5 6 7 8 9 10 6 Ay 12 Ay
%10 4 5 6 7 8 9 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre bagkanlari

* Hizmet ici programlarma katilimda kontenjanlarin sinirli olmast

 Ogretim programlarmin kisa araliklarla degisebilmesi

53.2.1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.
S3.2.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
53.2.3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.
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Maliyet Tahmini
Tespitler

1htiyaglar

53.2.4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

53.2.5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

10.000 TL

¢ Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

* Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

* Yiiz yiize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
* Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

* Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik
calismalarimin yapilmasi
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4.4. Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028

Amag 1 4.000 5.000 6.000 8.000 10.000
Hedef 1.1 2.000 2.500 3.000 4.000 5.000
Hedef 1.2 2.000 2.500 3.000 4.000 5.000
Amag 2 70.000 80.000 90.000 100.000 120.000
Hedef 2.1 20.000 40.000 40.000 60.000 70.000
Hedef 2.2 50.000 40.000 50.000 40.000 50.000
Amac 3 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Hedef 3.1 10.000 15.000 25.000 25.000 30.000
Hedef 3.2 10.000 15.000 15.000 25.000 30.000
gf;‘:rll;‘ij““im 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
TOPLAM 114.000 140000 166.000 193.000 230.000

Toplam

33.000
16.500
16.500
460.000
230.000
230.000
200.000
105.000
95.000
150.000

843.000
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5. iIZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve

bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiliip karara baglanacaktir.

Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

rapor hazirlanmast,

Adim - Hazirlanan raporun Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmast ve kurul
tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢Ozim  Onerilerini  igeren  raporun
hazirlanmasi

Adim - Gelistirme Kurulu tarafindan
hazirlanan  raporun, okulun/kurumun
ilgili  birimleriyle paylasilmast  ve

iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi.

Izleme G Klestiril 7
Degerlendirm er(;eZ estrtime Izleme Degerlendirme K aman
eDonemi amant Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi apsami
Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve
Okulun/kurumu hedef performans gostergelerinin
st e gerceklesme durumlart hakkinda veriler Temmuz-Aralik
Birinci Her vilin " o
. y toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine donemi
Izleme- Arahkay1 verilerin sunulmast,
Degerlendirme : sl Adim- Stratejik plan hazirlama  ekibi
g . 1c;erlsmde tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve
Donemi hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
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Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her yilin
Haziranay1
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji
Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve
hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Gelistirme  Kuruluna  sunulmasi  ve
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim
oOnerilerini igeren raporun bir sonraki
egitim-ogretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak tizere hazirlanmasi.

Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan
Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan
raporun Sultangazi ilge MEM’e

gonderilmesi.

Ocak- Haziran
donemi
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